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A PECSI VAGYONHASZNOSITO ZRT. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

1.  ALTALANOS RESZ
1.1. A Tarsasag neve, székhelye, alapitasa, és egyéb azonosité adatai
A Tarsasdg neve: Pécsi Vagyonhasznosité Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A Térsasag roviditett elnevezése: Pécsi Vagyonhasznositd Zrt.

A Térsasag székhelye: 7626 Pécs, Buza tér 8. b. ép.
A Térsasag telephelyei: 1. 7622 Pécs, Bajcsy Zs. u 25.
2. 7632 Pécs, Méra F. utcai Vasartér 24002 hrsz.
3. 7632 Pécs, Megyeri ut 72.
4. 7632 Pécs, Diana téri piac 20840/3 hrsz.
5. 7633 Pécs, Hajn6czy piac 613/4 hrsz.
A Térsasdg alapitdja: Pécs Megyei Jogti Varos Onkorményzata

(Székhely: 7621 Pécs, Széchenyi tér 1.)
A Térsasag egyéb azonositd adatai:
e Adészam: 12568011-2-02

e KSH szdm: 12568011-6820-114-02
e (Cégbirdsigi nyilvéantartdsi szam: 02-10-060289

A Térsasag részvényesei tulajdonosi részesedés szerint:
Pécs Megyei Jogid Véros Onkormanyzata

Vagyoni hdnyad: 100%

1.2. A Tarsasag célja és tevékenységi kore

Az Alapitét a Tarsasdg létrehozdsdban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzéjdruldssal olyan
vallalkoz4st hozzon létre, amely alkalmas a Tarsasdgra bizott vagyon iizletszer(i, gazdasagi tevékenység
dtjan torténd hasznositdsara.

A Térsasag fotevékenysége a 2017.03.01-t61 hatalyos Alapszabdlynak megfelel6en:

6820’08 Sajét tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése

1.3. A Tarsasag képviselete, cégjegyzése

A Térsasdgnal kozgyiilés nem miikodik, a kozgyilés feladatait az Alapité latjael. A Tarsasdg miikodését
a tulajdonos dontései alapjan, a vonatkozd jogszabalyok €s az Alapszabdly 4ltal meghatdrozott keretek
kozott folytatja. A vezérigazgatd képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, birésdgok és
mas hatdésdgok elott.

Az Alapité 4dltal hozott jogsértd hatdrozat birdsagi feliilvizsgdlatat a vezérigazgatd, illetve a Feliigyeld

Bizottsdg, vagy annak tagja kérheti. Ha a keresetet a vezérigazgatd inditja, a Tarsasdgot a perben a
Feliigyeld Bizottsdg altal kijelolt Feliigyeld Bizottsagi tag képviseli.
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Ha a keresetet a vezérigazgaté €s Feliigyel6 Bizottsdgi tag egyiittesen inditja, a bir6sdg a Tarsasag
részére ligygondnokot rendel ki. A vezérigazgatd ellen inditott perben a Térsasdgot a Feliigyeld
Bizottsdg képviseli.

A Térsasag cégjegyzésére a kovetkezd személyek jogosultak:
A) A vezérigazgatd 6nalldan

B.) Egyiittes cégjegyzési joggal csak azok a munkavéllal6k rendelkezhetnek, akiket a vezérigazgaté az
aldiréasi joggal felruhdz, és a kozjegyzo altal hitelesitett munkavallaléi alirdsi cimpélddnyokat, vagy
tigyvéd éltal készitett alafrds-mintdt a cégbirésdghoz a vezérigazgaté benyijtotta. A cégjegyzésre
jogositott munkavallalék e jogukat a feljogositds korldtai kozott folyamatosan gyakoroljak.

1.4. Az alairasi jog gyakorlasa, utalvanyozasi jogosultsagok

Jelen kérdésben a mindenkor érvényben 1évd, erre vonatkozé vezérigazgat6i utasitds szabdlyai
irdnyaddak.

1.5. A munkavallaléi érdekegyeztetés forumai és miikodésiik

A vezérigazgat6 a dontések elokészitésébe €s végrehajtdsdba a munkavallalékat képviseld szervezeteket a
torvényes eldirdsoknak megfelelden bevonja.

A munkavallalék részvételi jogat és képviseletét az Uzemi Tandcs testesiti meg a munkaszervezet
(munkéltats) vezetésében. Az Uzemi Tandcs mitkodését a Munka Torvénykonyvében meghatdrozottak
szerint végzi. A munkaltaté koteles dontése elétt az Uzemi Tandccsal véleményeztetni a Munka
Torvénykonyve alapjan:

e a munkavallal6k nagyobb csoportjat €rinté munkaltatéi intézkedések tervezetét, igy kiilondsen a
munkdltatd Atszervezésére, Aatalakitdsdra, szervezeti egység Ondllé szervezetté alakuldsa,
privatizaldsara, korszeriisitésére vonatkozé elképzeléseket

e a munkavéllalék képzésével Osszefiiggd terveket, a foglalkoztatdst elbsegitdé tdmogatdsok
igénybevételére

e az Uj munkavégzési médszerek €s teljesitménykovetelmények bevezetését

e a munkdltaté dltal meghirdetett anyagi vagy erkolcsi elismeréssel jaré palyazatot

Az Uzemi Tandcsot egyiittdontési jog illeti meg a j6léti céli pénzeszkozok felhasznaldsaban, a joléti
ingatlanok hasznositasa tekintetében.

Az Uzemi Tandcs munkdjanak feltételeit a vezérigazgat6 biztositja, beleértve a jogszabalyban eldirt
informé4cidknak az Uzemi Tandcshoz val6 eljuttatdsat is.
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2. A TARSASAG IRANYITASA ES ELLENORZESE

A tarsasagnal kozgyiilés nem miikodik, a kozgylilés feladatait az Alapité latja el.

2.1 Alapité
1. Az Alapité kizarélagos hataskorébe tartozik:

a) Ha aPtk. eltéréen nem rendelkezik az alapité okirat megallapitdsa és médositdsa,

b) Dontés a részvénytarsasag mikodési formajanak megvaltoztatdsarol,

c) A részvénytarsasdg dtalakuldsanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

d) A vezérigazgaténak, tovdbbd a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak és a konyvvizsgdlénak a
megvélasztdsa, visszahivasa, dfjazdsanak megdllapitdsa

e) A szamviteli torvény szerinti beszdmol6é elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozé dontést is,

f) Dontés ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik — osztalékelSleg fizetésérol.

g) Dontés a nyomdai tton eldéllitott részvény dematerializélt részvénnyé, illetve a dematerializalt
részvény nyomdai tton eléallitott részvénny€ torténd dtalakitdsarol,

h) Dontés az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatdsardl, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasardl,

1) Dontés, ha a Ptk. masként nem rendelkezik dtvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosits kitvény
kibocsatasarol,

j) Dontés, ha a Ptk. masként nem rendelkezik a tarsasdg alaptokéjének felemelésérdl,

k) Dontés, ha a Ptk. masként nem rendelkezik az alapt6ke leszallitasardl,

1) Dontés a jegyzési elsébbségi jog gyakorldsanak kizérasérdl,

m) Dontés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az alapszabély az alapité kizdrélagos
hataskorébe utal,

n) Dontés a cégvezetd kinevezésérél és visszahivdsardl, kinevezéskor dijazdsdnak
megéllapitisardl,

0) Dontés a részvénytarsasdg vagyondbdl torténd netté 300 millié forintot meghaladé forgalmi
értékii tarsasdgi vagyon elidegenitése vagy megterhelése esetén,

p) Dontés a Pécsi Vagyonhasznosité Zrt. tulajdondban 1évé gazdasdgi tdrsasdgok tdrsasdgi
vagyondbdl torténd olyan netté 150 millié forint forgalmi érték feletti elidegenités vagy
megterhelése esetén, melyrol az adott tarsasag tarsasagi szerz6dése/alapszabdlya/alapité okirata
alapjan a tarsasdg legfébb szerve dont,

q) Dontés 300 milli6 forintértéket meghaladé hitelfelvétel, illetve a hitel hosszabbitdsa esetén,

r) Dontés a Pécsi Vagyonhasznositd Zrt. tulajdondban 1€v6 gazdasdgi tarsasdgok esetében olyan
150 milli6 forintértéket meghaladé hitel felvétele vagy hosszabbitdsa esetén, melyrdl az adott
tarsasdg tdrsasdgi szerzOdése/alapszabalya/alapité okirata alapjdn a tdrsasdg legfobb szerve
dont.

s) Dontés gazdalkodd szervezet alapitasardl vagy megsziintetésérdl,

t) Dontés gazdilkodé szervezetben részesedés megszerzésérdl vagy dtruhdzasardl

A gazdasigi tarsasdg c.) pont szerinti dtalakuldsdrdl Alapité az egyes jogi személyek atalakuldsar6l,
egyesiilésérol, szétvalasardl sz616 2013. évi CLXXVI. torvény 8.§ (1) bekezdésében foglaltak alapjan
egy dontéssel hatdroz, ha a vezetd tisztségviseld az atalakuldshoz sziikséges okiratokat el8késziti.

2.

Az Alapité a megvalasztdssal, illetve kinevezéssel kapcsolatos iigyek kivételével a hataskdrébe
tartoz6 1. pont szerinti dontés meghozataldt megelézd 15 nappal kételes a dontés tervezetének
az atvétel igazoldsdra alkalmas moédon torténd rendelkezésre bocsdtdsdval (megkiildésével)
vezérigazgatd €s a Feliigyeld Bizottsdg véleményét kikérni, akik véleményiiket kotelesek 8
napon beliil frdsban az alapit6 rendelkezésére bocsatani. Az alapité a dontésekrél az érintetteket
a dontést kovetd 15 napon belill a dontés mdsolati példanydnak rendelkezésre bocsétasdval
(megkiildésével) értesiti.
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3. A részvényesi jogok gyakorldsa a szdmlavezetd 4ltal kidllitott tulajdonosi igazolds birtokdban
lehetséges.

4. A vezérigazgat$ az alapit6i hatdrozatnak vagy kivonatdnak egy hiteles példanyat a hatdrozat
meghozataldt kdvetd 30 napon beliil koteles a Cégbirésdghoz benyijtani, amennyiben ezt a
hatdrozat tartalmdra tekintettel torvény el6irja.

2.2 Vezérigazgato

W=

A vezérigazgat6t az Alapitd jelsli ki.

A vezérigazgat6 feladatait munkaviszonyban létja el.

A vezérigazgatd jogosult dtruhdzni a hatdskorébe tartozé dontési jogosultsdgokat a tdrsasdg
munkavallaléira, kivéve azokat az tigyeket, amelyeket az alapit6, vagy alapité okirat kizarélag
részére delegalt.

A Tarsasdg munkavallaléi feletti munkaéltatéi jogokat a vezérigazgaté gyakorolja, ugyanakkor
a vezérigazgat6 feletti munkaltatéi jogokat az Alapité gyakorolja.

A vezérigazgat6 hataskorébe tartozik:

a)
b)

c)

d)

R,

k)

)

a tdrsasdg harmadik személyekkel szembeni, birésdgok és mds hatésdgok el6tti
képviselete,
a hatdrozati javaslatok elOkészitése, azok alapité elé terjesztése, az Alapit6
hatirozatainak végrehajtdsa
a Térsasdg munkaszervezetének kialakitdsa, a szervezet gazdasdgi, pénziigyi és egyéb
tevékenységének irdnyitasa,
a tarsasdg szervezeti és miikodési szabélyzatdnak és a mikodéshez sziikséges egyéb
belsd szabdlyzatoknak a megéllapitasa,
a részvénytdrsasdg mérlegének, illetdleg vagyonkimutatdsdnak és a nyereség
felosztasdra vonatkoz6 javaslatnak az elSterjesztése,
az ligyvezetésrOl, a tirsasdg vagyoni helyzetérdl €s iizletpolitikdjardl legaldbb évente
egyszer a kozgylilés €s legalabb haromhavonta a feliigyel6bizottsdg részére jelentés
készitése,
a részvénytarsasdg iizleti konyveinek szabélyszerii vezetése,
az alapité és a Feliigyeld Bizottsdg értesitése, ha tudomasdra jut, hogy
e a részvénytdrsasdg sajat t0kéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke
kétharmaddéra csokkent,
e sajit tokéje a Ptk. 3:212 §. (2) bekezdésében meghatdrozott dsszeg ald
csokkent,
e a részvénytarsasigot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit
megsziintette, illetve
e ha vagyona a tartoz4dsokat nem fedezi.
dontés a részvénytarsasdg vagyonabdl torténd netté 300 millié forintot meg nem haladé
forgalmi értékii tarsasdgi vagyon elidegenitése vagy megterhelése esetén,
dontés a Pécsi Vagyonhasznosit6 Zrt. tulajdondban 16v0 gazdaségi tarsasdgok tarsasdgi
vagyonabdl torténd olyan netté 150 millié forint forgalmi értéket meg nem haladé
elidegenités vagy megterhelése esetén, melyr6l az adott tdrsasdg tdrsasdgi
szerz8dése/alapszabalya/alapitd okirata alapjén a térsasag legfébb szerve dont,
donté€s 300 milli6 forintértéket meg nem haladé hitelfelvétel, illetve a hitel
hosszabbitdsa esetén,
dontés a Pécsi Vagyonhasznosité Zrt. tulajdondban 16v6 gazdaségi tarsasdgok esetében
olyan 150 millié forintértéket meg nem haladé hitel felvétele vagy hosszabbitdsa esetén,
melyrdl az adott tdrsasdg tarsasdgi szerzddése/alapszabalya/alapit okirata alapjan a
tarsasag legfobb szerve dont.
Gyakorolja a munkavallalok tekintetében a munkaltat6i jogkort, ill. ennek gyakorldsat
részben atruhdzhatja
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n) lednyvillalatok esetében gyakorolja a tulajdonosi és az ligyvezetés feletti munkaltatéi
jogokat, melyrél az adott tdrsasdg tdrsasdgi szerzGdése/alapszabélya/alapité okirata
alapjén a tarsasdg legfobb szerve dont.

o) mindazok a kérdések, amelyeket jogszabdly vagy az alapité a vezérigazgatd
hatdskorébe utal.

A vezérigazgat6 a h) pont szerinti esetekben a Feliigyel Bizottsdg egyidejii értesitése mellett nyolc
napon beliil ktteles az alapitét tdjékoztatni, a Ptk. 3:270.§(2) bekezdése szerinti hatdrozat meghozatala
érdekében.

2.3 Feliigyel6 Bizottsag

A Feliigyel6 Bizottsag 3-6 tagbdl 4llhat.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjait az Alapit6 jeloli ki.

A Feliigyeld Bizottsdg els6 iilésén tagjai koziil egyszerli sz6tobbséggel elndkot vilaszt.
A Feliigyel6 Bizottsdg tigyrendjét maga éallapitja meg, és az alapit6 hagyja j6va.

A Feliigyeld Bizottsdg:

ellendrzi a tarsasag iigyvezetését,
® a tdrsasdg vezérigazgat6jatol és vezetd dlldsti dolgozditdél barmikor jelentést, felvildgositast
kérhet,
a tarsasag konyveit és iratait legaldbb negyedévenként kiteles megvizsgalni,
e koteles megvizsgdlni az alapito el€ terjesztett minden fontosabb jelentést, a mérleget €s a
vagyonkimutatast,
e javaslatot tesz az éves mérleg €s eredmény kimutatés elfogadédsdra és az eredmény felosztsara,
e Kképviseli a tarsasdgot a vezérigazgat6 ellen az alapit6 hatdrozatai alapjan inditott perben.

A Feliigyel6 Bizottsag iiléseit az elnok jogosult 6sszehivni és vezetni. Az iil€s 6sszehivasat az ok és a
cél megjelolésével barmelyik tag frasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8
napon beliil koteles intézkedni a Feliigyeld Bizottsag iilésének 30 napon beliili idépontra torténd
0Osszehivasardl. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés dsszehivasara.
Ha a Feliigyel6 Bizottsig megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabdlyba, az
alapszabdlyba, illetve a gazdasigi tdrsasdg legfobb szervének hatdrozataiba iitkozik, vagy egyébként
sérti a gazdasdgi tarsasdg vagy az alapité érdekeit, értesiti az alapité részvényest.

A Feliigyel6 Bizottsag testiiletként jar el.

A Feliigyeld Bizottsag iilése hatdrozatképes, ha azon a tagok legaldbb kétharmada jelen van. A
Feliigyel6 Bizottsdg hatdrozatait a jelenlévok sz6tobbségével hozza.

A Feliigyel6 Bizottsdg iiléseirdl jegyzokonyvet kell vezetni. Ez tartalmazza az iilés helyét, idejét, a
résztvevOk nevét, az iilés napirendjét, a lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat,
hatédrozatokat €s a szavazas eredményét. A jegyzOkonyvet az elndk és a jegyz0kdnyvvezetd frja ald.

2.4 Konyvvizsgalo

A Tarsasag 4lland6 konyvvizsgal6jat az Alapit6 jelsli ki.

Amennyiben az Alapité jogi személyt vélaszt a tdrsasdg alland6 konyvvizsgdléjavd, dgy a jogi
személynek ki kell jelolnie azt a tagjat, vezetd tisztségviselGjét, illetve munkavallaléjat, aki a
konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelds. A személyében felelds konyvvizsgald helyettesitésére

tartés tdvolléte esetére helyettes konyvvizsgdld is kijelolhets. Az éllandé kdnyvvizsgalé az ilyen
tisztséget betdltd személyektdl altaldban elvarhaté gondossdggal koteles eljarni. Kotelezettségeinek
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megszegésevel a Tarsasidgnak okozott kdrért a polgéri jog éltaldnos szabdlyai és a kényvvizsgdlokra
vonatkozé szabdlyok szerint tartozik feleldsséggel.

Az alland6 kdnyvvizsgilé feladatai elldtdsa érdekében betekinthet a jogi személy irataiba, szdmviteli
nyilvantartdsaiba, kdnyveibe, a vezetd tisztségviseloktSl, a Feliigyeld Bizottsdg tagjaitél és a jogi
személy munkaviéllalditdl felvildgositast kérhet, a jogi személy fizetési szamlajat, pénztérat, értékpapir-
és arudllomanyat, valamint szerz0déseit megvizsgélhatja.

Ha az alland6 konyvvizsgilé a jogi személy vagyondnak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti a
jogi személlyel szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan kériilményt észlel, amely a vezetd
tisztségviseldk vagy a Feliigyel6 Bizottsagi tagok e mindségiikben kifejtett tevékenységiikért vald
felel8sségét vonja maga utdn, késedelem nélkiil kételes az ligyvezetésnél kezdeményezni a tagok tagsag
nélkiili jogi személyek esetén az alapitéi jogkdr gyakorlGjanak dontéshozataldhoz sziikséges
intézkedések megtételét. Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, a konyvvizsgalé koteles a feltart
koriilményekrdl a jogi személy torvényességi feliigyeletét ellaté nyilvantarté birésagot értesiteni.

2.5 Belsé ellendr

A belsd ellenér a tulajdonosi és vezetdi ellen6rzést egyarant szolgalé dtfogé ellendrzési feladatokat 14t
el. A munkaltat6i jogokat felette a vezérigazgat6 gyakorolja. Feladatait, az elvégzendd ellendrzéseket
tartalmazd €ves ellendrzési tervet a vezérigazgatd javaslatdra a Feliigyeld Bizottsag hagyja jéva. A belsd
ellenér munkéjat a vezérigazgat6 irdnyitja. A belsé ellenér a Feliigyeld Bizottsdgnak legaldbb évente
kétszer beszdmol a belsd ellen6rzés munkdjarél. A belsd ellen6rzés korébe tartozik a Tédrsasdg
mikddésének, gazdilkoddsdnak, pénzkezelésének, iigyvitelének, a tdrsasdgi vagyon védelmének
rendszeres felmérése, a jogszabdlyok, a belsd szabélyzatok betartdsanak ellendrzése.

Vagyonnyilatkozat tételére kotelezettek

A 2007. évi CLIL torvény 3. § (3) bekezdés e) pont ea) alpontja és Pécs Megyei Jogi Véros
Onkormanyzatanak 37/2019. (XI. 15.) sz4mu rendelete 65. § (4) bekezdése alapjan vagyonnyilatkozat-
tételre kotelesek:

e a vezérigazgatd, mint dontésre jogosult

e akozbeszerzési birdlébizottsdgban résztvevd személy, mint javaslattevo.

3. A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK FELEPITESE, FELADAT- ES HATAS-
KORI RENDSZERE, MUKODESE, ALTALANOS SZERVEZETI ALAPELVEK,
SZABALYOK

A Pécs Vagyonhasznosit6 Zrt. munkaszervezetének funkcija az Alapszabalyba foglalt, az Alapité és a
Feliigyel6 Bizottsdg 4ltal elfogadott iizleti célkitlizések megvalGsitdsa és ennek érdekében a Tarsasdg
alrendszereinek miikodtetése, koordindldsa és irdnyitésa.

A szervezeti dbrdt az 1. szdmi melléklet tartalmazza.

A Tarsasag szervezeti egységeinek tigyrendjét, feladatait, az e trgykorben kiadott vezérigazgatdi utasitds
tartalmazza.
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3.1. A szervezet alapegységei
a) Vezérigazgatd
A munkaszervezet dltaldnos irdnyitasat a vezérigazgatd latja el. Kozvetlen aldrendeltségébe tartozik a

Gazdasagi vezetd
Vagyonhasznositdsi osztalyvezetd
Miszaki €s fejlesztési osztalyvezetd
HR igazgatd

HR vezetd

Belsd ellenor

Titkarsag

PR, kommunikécié

b) Vezérigazgatdi szervezet

A Tarsasag feladatelldtdsa dontSen a kozvetlen vezérigazgat6i alarendeltségbe tartozd, szakteriileti alapon
tagolédd szervezetek keretei kozott megy végbe. A szervezetek osztélyokra tagolédnak.

c) Osztily

Az osztdly a vezérigazgatd kozvetlen aldrendeltségébe tartozé olyan szervezeti egység, amely j6l
koriilhatarolhatd, egy adott témakorre koncentralé operativ tevékenységet végez. Vezetbje az osztilyvezetd.

d) Csoport

Az osztélyok csoporttagozéddssal végzik (végezhetik) a munkdjukat. Csoport az osztdlyvezetd kozvetlen
aldrendeltségébe tartozd szervezeti egység, amely jol koriilhatdrolhatd, egy adott témakorre koncentralé
operativ tevékenységet végez, vezetdje a csoportvezetd.

3.2.  Fiiggelmi kapcsolatok, szolgalati tit betartasa, utasitasi jog

A szervezeti egységek fiiggelmi (ala- és folérendeltségi) kapcsolatait a szervezeti dbra tartalmazza. Az
egymadssal fliggelmi viszonyban 1év6 szervezeti egységek kapcsolatait illetden meghatdrozé szabdly a
szolgdlati Uit betartdsa, a kovetkezo kiegészitésekkel:

e A Térsasadg valamennyi dolgozdjanak alapvetden csak kozvetlen felettese, kivételes esetben annak
felettese adhat utasitast. Ha azonban egy utasitds nem a kozvetlen felettestdl szdrmazik, akkor mind az
utasitast adé vezetd, mind az utasitott dolgoz6 koteles haladéktalanul tdjékoztatni az illetékes kdzvetlen
felettest.

e A beosztott dolgozénak a feladatok végrehajtdsa sordn dllasfoglalds, dontés kérése céljabdl kozvetlen
feletteséhez kell fordulnia. Amennyiben a dolgozé a dontéssel nem ért egyet €s ezért felsdbb vezetbhoz
fordul, szdndékardl az érdekelt kozvetlen felettesét tdjékoztatni tartozik. Ez azonban nem lehet az
utasitds végrehajtasara halaszt6 hatdlyd, ha csak ez alél jogszabdly kivételt nem tesz. A felsébb szintii
vezetOnek ezekben az esetekben dontése €s dllasfoglaldsa el6tt az érdekelt kozvetlen felettest is meg kell
hallgatnia €s a dontésérdl 6t is tdjékoztatnia kell.

Utasitési joga a fiiggelmi felettesen kiviil csak a vezérigazgaténak van. A vezérigazgaté emellett a
munkaszervezet meghatdrozott tagjait jo! koriilhatdrolt targykorben utasitasi joggal ruhdzhatja fel.
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3.3.  Szakmai kapcsolatok

A munkaszervezet részét képezd szervezeti egységek vezetOi kotelesek az adott szervezeti egység
funkcidjaval kapcsolatos tarsasagi elveket, szabélyzatokat érvényre juttatni és betartasukat ellendrizni.

A munkaszervezet vezetdi €s beosztott munkavallaléi a feladatksriiket kolcsondsen érint6 iigyeket
egyiittmiikddve intézik. Ezen beliil kitelesek:

e a szakfeladataik eredményes elldtdsdhoz sziikséges adatokrdl, informdcikrél egymést
tdjékoztatni,

e cgyéb szervezeti egységeket is érintd tigyekben azok szakvéleményét kérni, az illetékeseket
(vezetdt, beosztottat) a kérdéses ligy targyaldsara meghivni,

o vélemény-, vagy adatkérésre a kivdnt hatdridre valaszt adni, vagy ennek akadélydt hataridd
lejérta elétt a megfeleld egységgel kozolni.

3.4. Projekt munkakapcsolatok

A Térsasag napi feladataité] eltérd, nagyobb volument, a vezérigazgaté dltal meghatdrozott munkdinak,
beruhdzdsainak elvégzésére projektszervezetet hozhaté 1étre. A szervezeti egységek vezetdi - elézetes
egyeztetést kovetden - kotelesek a beosztott munkatérsak részvételét biztositani a projekt munkdjéban.

3.5. A Tarsasag munkavallaléinak altalanos kotelezettségei

Valamennyi munkavéllalé felel6s a jogszabélyok, a jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, valamint az
ezeken alapul6 egyéb bels6 szabalyzatok, rendelkezések betartdsdért, a szabdlyozas dltal a — a munkakori
lefrdsban meghatarozott- feladatkorébe utalt feladatok elvégzéséért, a hatdskorében hozott dontéseiért és a
kapott utasitasok végrehajtasaért.
Minden munkavallal6 kotelessége tovabba:

e azelbirt helyen és iddben, munkdéra képes 4llapotban megjelenni, munkaideje alatt a munkaltaté
rendelkezésére allni;
munkdjit az elvdrhaté szakértelemmel és gondossdggal végezni;
munkatarsaival egyiittmiikodni;
munkdja sordn tudomdsdra jutott tizemi (iizleti) titkot, informacidkat megdrizni;
munkaltaté altal kijelolt tovdbbképzésen részt venni, €s munkakoréhez elbirt vizsgdkat letenni;
megtagadni az utasitds teljesitését - jelentési kotelezettség teljesitése utdn -, ha annak
végrehajtdsa mas személy €letét, testi Epségét, vagy egészségét veszélyezteti;
a Térsasagi vagyont védeni €s gyarapitani;
a Térsasag j6 hirnevét megOrizni.

A munkavallalé a munkakorébe nem tartozé munkét is koteles elvégezni munkahelyi vezetdjének
utasitdsdra. Mentesiil a munkavallalé a munkavégzési kotelezettsége al6l jogszabédlyban meghatérozott
esetekben. Egyéb vonatkozdsban a munkavéllalok jogdllasat munkaszerz6désiik, szervezeti egységen
beliili beosztdsuk, a Munka Torvénykonyve hatdrozza meg. Felel6sségiik altaldban munkakori
feladataik - megfelelé mindségii és hatdsfoku - elvégzésére, tovabbd a munkafegyelem, a munkarend
betartdsara terjed ki.

A vezetdk kotelessége ezen felil:
o az altaluk vezetett szervezeti egység képviselete, munkdjénak irdnyitdsa, eredményes miikodtetése
és ellenorzése,
e tervezett dontéseik egyeztetése az érintett szervezeti egységekkel, illetve kiilsd szervezetekkel,
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e szervezeti egységiik miikddési feltételeinek sajat hataskorben megoldhat6 biztositésa,
e afeladatok megfogalmazasa és megismertetése a szervezeti egységiikben dolgozdkkal.

3.6. A hataskorok delegaldsa és helyettesitési rend

A hatéskor delegalas egy vezetd valamely hatdskorének (amely lehet dontési, javaslattételi, véleményezési
stb.) egy, az adott vezetd kozvetlen vagy kozvetett fiiggelmi aldrendeltségébe tartozé vezetéhdz/beosztott
dolgozdéhoz valé rendelését jelenti. Hatdskor delegdldsra minden vezetd jogosult a szdmdra biztositott
hataskor tekintetében.

Tart6s (30 napot meghaladd) tdvollét esetében a vezérigazgatd ad megbizést helyettesitésre. Elszdmoldsi
kotelezettségli munkakorben dolgozdé helyettesitése esetén a munkakor atadédsat leltdrozdssal kell
egybekdtni.

A vezérigazgat6t akaddlyoztatdsa esetén, az dltala kijelolt szervezeti egységek vezetdi helyettesitik. A
vezérigazgat6 4ltal a kozvetleniil irdnyitott egyéb szervezeti egységek feletti irdnyitds tekintetében a
vezérigazgaté akaddlyoztatdsa esetén a helyettesités rendje az aldbbiak szerint alakul: Helyettesitésre
jogosult a gazdasdgi vezetd, akaddlyoztatdsa esetén a miiszaki és fejlesztési osztdlyvezetd, vagy a
vagyonhasznositasi osztdlyvezeto.

3.7. A munkaszervezet kialakitasaval kapcsolatos hataskorok

A Térsasdg munkaszervezetének felépitésérdl, a szervezeti egységekr6l a vezérigazgaté dont. A
vezérigazgatd a munkaszervezettel kapcsolatos hatdskoreit alsébb vezet6i szintre delegalhatja.

3.8.  Munkaltatéi jogok

A Térsasdgnak és a dolgozénak a munkaviszonybdl ered6 jogait €s kotelességeit dltaldnos érvénnyel a
hatdlyos munkaiigyi jogszabdlyok hatdrozzdk meg. Az 4ltaldnos érvényli jogszabalyokhoz kapcsolédik a
jelen szabélyzat.
Munkaltatéi jog a dolgozék munkaviszonydval kapcsolatos valamennyi kérdésben valé dontés,
javaslattétel, véleményezés. Ezen beliil is mindenekelbtt:
e a munkaviszony létesitése €s megsziinteté€se, mint kiemelt munkaltatdi jog;
a munkaszerz6dés modositasa;
a bér és egyéb anyagi Osztonzés megdllapitésa;
felelosségre vonds €s az anyagi feleldsség alkalmazésa;
a munka min0sitése;
szabadsdgok, kikiildetések engedélyezése, elrendelése;
a dolgozdék szakmai képzéséhez, tovabbképzéséhez a feltételek biztositdsa.

A munkaltatéi jogokat a vezérigazgat6 felett az alapitd, a Tarsasdg alkalmazottai felett a vezérigazgatd
gyakorolja. A vezérigazgaté munkdltati jogainak egy részét (utasitdsi jog; a munka mindsitése;
szabadsagok, kikiildetés engedélyezése, elrendelése; a dolgozék szakmai képzéséhez, tovabbképzéséhez
feltételek biztositdsa) a szervezeti egység vezetOkre ruhdzhatja dt a kozvetlen aldjuk beosztott
alkalmazottak vonatkozdsdban. A vezérigazgat6, mint a Tarsasdg munkaszervezetének vezetdje,
valamennyi dolgoz6 tekintetében fenntartja magénak a jogorvoslati jogkort.
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3.9.  Osszeférhetetlenség

A Tarsasdg vezetd beosztdsi dolgozdjanak kozvetlen beosztottja nem lehet a Ptk. szerinti kozeli
hozzitartozéja. Tovabba dsszeférhetetlenség 4ll fenn, ha:
e a munkabér, a tdrsadalombiztositdsi szolgdltatds, pénzbeli elldtds, egyéb juttatds felelds
elszdmol6ja, vagy utalvdnyozdja egyben pénzt kezel, illetve forditva;
o a vasdrlas, szolgaltatds igénybevételét engedélyezd &s ellendrz6 személy maga a vasarld vagy a
szolgéltat4st igénybevevo;
e utalvdnyozdsi joggal felruhdzott sajat maga részére eszkozt, anyagot utalvanyoz;
pénz kezelésével megbizott pénztdros a Hazipénztar kezelési szabalyzatban meghatarozott, a
Tarsasdg tulajdonat képezd pénzen kiviil mas pénzt kezel.

3.10. A titoktartas rendje

A munkavillalé koteles a munkdja sordn tudomdsdra jutott iizemi, iizleti titkokat, valamint a
munkéltatéra vonatkozé alapvetd fontossdgli informacidkat megdrizni. Uzemi, iizleti titoknak kell
tekinteni minden olyan ismeretet, értesiilést, adatot, tényt, amely a Tarsasdg rendeltetésszerii
mikddéséhez sziikséges €s ugyanakkor kiviilalls, illetéktelen személyek birtokdba jutdsa a
rendeltetésszertt mikodtetést veszélyeztetheti.

4. A KOORDINACIO ESZKOZEI
4.1. A munkaszervezet belsé rendelkezései, szabalyozasai, szabalyai

Az SZMSZ, a szabdlyzatok, a vezérigazgat6i utasitdsok biztositjak a tdrsasdg folyamatainak hatdsos
miikodtetését €s szabalyozottsagat.

A szabdlyzatok €és igazgat6i utasitdsok készitésének, kiaddsdnak és nyilvéntartdsdnak rendjét az e
targykorben kiadott vezérigazgatdi utasitas szabélyozza.

4.2. Koordinacios testiiletek
4.2.1. Cég-vezetoi értekezlet

Tagjai:
e Vezérigazgatd
Gazdasagi vezetd
HR igazgatd
HR vezetd
Bels6 ellenor
Vagyonhasznositasi osztalyvezetd
Miiszaki és fejlesztési osztalyvezetd
Vezérigazgaté ltal meghivottak

Vezeti: vezérigazgatd
Ulésezik: rendszeresen, a vezérigazgat6 dltal meghatdrozott gyakorisdggal és idépontban
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4.2.2. Havi vezetdi értekezlet
Javaslattevd, tandcsadd, operativ beszdmol6 értekezlet, a bels6 tdjékoztatds féruma.

Tagjai:
e Vezérigazgatd
Gazdasagi vezetd
HR igazgaté
HR vezetd
Bels6 ellendr
Vagyonhasznositasi osztilyvezetd
Miiszaki €s fejlesztési osztalyvezetd
PR, kommunikacié
Csoportvezetok
Vezérigazgaté altal meghivottak

Vezeti: vezérigazgat6 (tavollétében: az dltala el6zetesen megbizott vezetd)
Ulésezik: a vezérigazgatd 4ltal meghatdrozott gyakorisdggal és idépontban
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